ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
CADASTRO NACIONAL DE PESSOAS JURIDICAS - CNPJ 08.096.612/0001-31
i GESTAO 2021 -2024

Ref. Processo Administrativo PMSF/ RN n° 2024050072
Interessado: Secretaria Municipal de Transportes, Servigos e Mobilidade Urbana.

Assunto: Contratagdo dos servigos de Execugéo de obras de engenharia na pavimentagio a
paralelepipedo, pelo método convencional, de trechos das Ruas: Professora Inalda Batista e
Olegario Galdino.

ANALISE DE RISCO

1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram
organizados em duas categorias:

1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificaco e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de
servigos de engenharia obras.

1.1.2. O presente documento foi elaborado conforme art. 72, I da Lei n°® 14.133/2021.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificagdo de responsaveis por agao.

1.3. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 05
MEDIO _ 10
ALTO 15

1.4. Descrigdo dos impactos:

1.4.1. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

1.4.2. Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

1.4.3. Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o, impedindo-o de seguir
Seu curso.

1.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificag@o resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

1.6. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
defini¢do dos critérios quantitativos de classificagédo do nivel de risco.

Prob
ahili
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1.7. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regifio verde, seu nivel de risco
¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitag@o ou adogdo das medidas preventivas. 1.8.
Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regifio vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.

1.9. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

1.10. Areas Envolvidas

1.10.1. Secretaria Municipal de Transportes, Servigos e Mobilidade Urbana.

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

2. RISCO 1.1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATAGAO:

2.1. Probabilidade: baixa.

2.2. Impacto: baixo.

2.3. Dano: ndo cumprimento dos prazos acordados.

2.4. Classificagdo: interna.

2.5. Ac¢des de Prevencdo:

\(CAO PREVENTIVA REESPONSAVE]

01 Acompanhamento. € apoio junto s areas Fiscal de Contrato
requisitantes.
0 Definir cronograma preventivo de trabalho, Secretério da pasta ou
prevendo prazo amplo para realizagdo de analises Servidor designado
03 Envio de adverténcia 1nformando que o prazo esta il b C ol
( expirando

2.6. Agdo de contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Apoio temporario de servidores da Administrag@o Fiscal de Contrato ou
na conclus@o do processo. Servidor designado

3. RISCO 1.2: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS

3.1. Probabilidade: baixa.

3.2. Impacto: alto

3.3. Dano: atraso na elaboragdo da contrata¢do; solu¢do ndo atender aos objetivos desejados.
3.4. Classificagdo: interna.

3.5. Agdes de Prevencdo:
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. Equipe de planej . ento da
contrata¢do
Garantir a participagdo dos integrantes
02 g Ari
requisitantes no processo de contratagdo Secretdrio da pasta

3.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Clareza nas demandas a serem desenvolvidas Equipe de planejamento da
contidas no Estudo Técnico Preliminar - ETP contratagdo

4. RISCO 1.3: NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

4.1. Probabilidade: Baixa.

4.2. Impacto: médio.

4.3. Dano: ndo ser possivel realizar contratacao.

4.4. Classificacdo: politica, interna, juridica e or¢amentaria.
4.5. Agdes de Prevengdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Reunifo com autoridades superiores para . .
et " Equipe de planejamento da
01 sensibilizagdo e aprovagdo do Termo de i
- contratacdo
Referéncia
02 Analise para possiveis adequacdes no Termo de Equipe de planejamento da
Referéncia contratag¢do

4.6. Acdo de Contingéncia:

RESPONSAVEL
Equipe de planejamento da
contrata¢do

ACAO DE CONTINGENCIA

Reunides de ponto de controle

5. RISCO 1.4: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES
ORCADOS NOS PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE
RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

5.1. Probabilidade: baixa.

5.2. Impacto: alto.

5.3. Dano: impossibilidade de contratar a solugdo.
5.4. Classificagdo: or¢amentdria; interna.

5.5. Agdes de Prevengao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Reservar dota¢do or¢gamentaria adequada e
01 : :
realizar pré-empenho da despesa

Secretério da pasta

5.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA
Realizar Planejamento orgamentario a fim de
realizar a aquisi¢do da solugdo pretendida

RESPONSAVEL

Secretario da pasta

6. RISCO 1.5: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

6.1. Probabilidade: baixa.

6.2. Impacto: alto.

6.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratag&o.
6.4. Classificagdo: técnica.

6.5. Agdes de Prevengao:

I'TEM A\(‘ﬂ\\() PREVENTIVA RESPONSAVI
01 Consultar contrata¢des similares para elaborar o Equipe de planejamento da
Estudo Técnico Preliminar contrata¢do
0 Consultar fornecedores durante a elaboragéo do Equipe de planejamento da
Estudo Técnico Preliminar contratagdo
03 Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Equipe de planejamento da
Preliminar contratagdo

6.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

01 Corrigir a especificagdo técnica quipe de plane; a}mento 4
: contratagao
02 Cancelar ou revogar a licitagdo Autoridade Competente

7 RISCO 1.6: EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE
CONTRATACOES

10.1. Probabilidade: baixa.

10.2. Impacto: alto.

10.3. Dano: atraso na efetivagdo da contratagdo ou ndo contratagao.
10.4. Classificagdo: interna.

10.5. A¢des de Prevencgdo:

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA
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01 Sensibilizar o Conselho Diretor quanto da S trio d
importancia e necessidade da contratagio s

0 Definir o cronograma de trabalho com todos os S trio d
responsaveis envolvidos CCIStariy ¢ pasia

7.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA
Voltar a priorizar atividades

RESPONSAVE]
Secretério da pasta

8. RISCO 1.7: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES
8.1. Probabilidade: alta.

8.2. Impacto: alto.

8.3. Dano: atraso na contratagéo.

8.4. Classificagdo: interna.

8.5. A¢des de Prevencgéo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Definir cronograma de trabalho Secretdrio da pasta
02 Planejar auséncias legais dos servidores Secretario da pasta
03 Compartilhar calendério de auséncias legais dos Bijitive de plansiamento

servidores envolvidos
04 Designar titulares e substitutos para as atividades Secretario da pasta
Definir, planejar e compartilhar ferramenta e
05 : E ‘
metodologia de gestdo do conhecimento
Estabelecer pontos de controle semanais com
participantes titulares e substitutos

Equipe de planejamento

06

Secretério da pasta

8.6. Acdo de Contingéncia:

RESPONSAVEL
Secretario da pasta

ACAO DE CONTINGENCIA
Redistribuir trabalhos

9. RISCO 1.8: PROJETO BASICO INCOMPLETO OU COM PROBLEMAS

9.1. Probabilidade: média.

9.2. Impacto: alto.

9.3. Danos: contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitaggo fracassada ou deserta.
9.4. Classificagdo: interna.

9.5. Agdes de Prevengdo:

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA
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Seguir os normativos vigentes aplicaveis aos
01 valores praticados priorizando sempre que
possivel as tabelas nacionais |

Equipe Técnica do setor de
engenharia

Equipe Técnica do setor de

02 Utilizar diversas fontes de pregos ——

Sempre na elaborag@o dos projetos buscar pelas
03 tabelas ou pesquisa de pregos atualizadas do
mercado
Realizar Check List ao finalizar o Projeto Basico
para garantir que todas as pecas necessarias para | Equipe Técnica do setor de
formalizag@o das propostas ofertadas pelas engenharia
empresas

Equipe Técnica do setor de
engenharia

04

«ﬂ 9.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Equipe Técnica do setor de

Realizar ou revalidar projeto basico ;
engenharia

MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Alto

Probabilidade
Médio

Baixo

[mpacto

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

10. RISCO 2.1: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE

DE IMPUGNACOES
10.1. Probabilidade: média.
10.2. Impacto: alto.
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10.3. Dano: atraso na contratagdo; retrabalho.

10.4. Tratamento: mitigar

10.5. Classificagdo: Politica, interna, Jurldlca e orcamentaria.
10.6. A¢des de Prevencgéo:

ACAO PREVENTIVA
Elaboracdo do planejamento da contratagio

CADASTRO NACIONAL DE PESSOAS JURIDICAS CNPJ 08.096.612, 0001‘ 31

RESPONSAVEL

01 consultando solugdes similares em outros 6rgéos e b i e aimento da
. § contratagao
institui¢des.

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de § !
—_ Equipe de planejamento da

02 Referéncia robustos que apresentem estudo -

: . contratagdo
comparativo realizado.
Defini¢do dos critérios de selegdo de fornecedores ; i
. b S Equipe de planejamento da
03 com respaldo na jurisprudéncia dos orgdos de B
contratagdo
controle

04 Verificagdo do teor de i 1mpugna(;oes e recursos em | Equipe de planejamento da

contratagdes similares : contratacdo

05 Observar as recomendacgdes da area juridica da | Equipe de planejamento da
Prefeitura contratag¢do

06 Revisar o0s documentos que compdem o | Equipe de planejamento da
instrumento convocatorio contratagdo

10.6. Agdo de Contingéncia:
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Alocagéo integral da Equipe de Planejamento da Equipe de planejamento da

01 Contratagdo na resposta e mitigagdo das causas que | contratagdo e Secretaria de
originaram a suspensdo do processo licitatério Administragdo e Planejamento

0 Mitigacdo e eliminagéo dgs causas que obstruem o Eg;ltlg iaizg 1:%‘222:;;2 g:
oSS o Tne Administracdo e Planejamento

Equipe de planejamento da

03 Ajuste e republicagdo do edital contratagdo e Secretaria de
Administragdo e Planejamento

11. RISCO 2.2: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

11.1. Probabilidade: média.
11.2. Impacto: alto.

11.3. Danos: impossibilidade de contratagdo; retrabatho em funcéo da necessidade de
reavalia¢@o dos critérios de contratagdo.
11.4. Classificagdo: externa.

11.5. A¢Ges de Prevencdo:
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Divulgar amplamente a licitagdo. Setor de Licitagdes
02 Proceder ampla pesquisa de mercado para| Equipe de planejamento da
referenciar o preco. contrata¢do
03 Convalidar a especificagdo técnica junto ao | Equipe de planejamento da
mercado. e contratagdo

11.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
01 Republicar o edital Setor de Licitagdes
Ampliar a divulgagdo do edital, com convite direto
02 as empresas que apresentaram orgamento na Setor de Licitagdes
pesquisa de precos

12. RISCO 2.3: RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO
Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Danos: impossibilidade de contrataggo; auséncia do servigo para a Prefeitura.
Classificagdo: externa.

Acdes de Prevengdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de
Riscos € Termo de Referéncia que apresentem
estudo comparativo realizado e de forma a atender
as reais necessidades de negdcio e com pregos €
prazos factiveis para o mercado.

12.6. Agéo de Contingéncia:

Equipe de planejamento da
contratagdo e Setor de
Licitagdes

|

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Convocar a proxima empresa classificada para

01 .
assumir o contrato

Setor de Licitagoes

Secretaria Municipal

02 Abrir processo de sangdo A

13. RISCO 2.4: PROPOSTA DA CONCORRENCIA COM VALOR SUPERIOR AO
ESTIMADO

13.1. Probabilidade: baixa.

13.2. Impacto: médio.

13.3. Dano: licitagdo fracassada.

13.4. Classificagdo: Interna e externa.
13.5. Agdes de Prevengéo:

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA
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01 Acompanhar as apresentagdes de propostas e
analisar a planilha da licitante.

02 Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por | Equipe de planejamento da
meio de consulta a uma ampla fonte dedados. contratac@o

Setor de Licitagdes

13.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Desclassificar empresa em caso de proposta acima :

01 : . Pregoeiro
do valor estimado. -

02 Negociar o valor com as licitantes. Pregoeiro
Analisar a participagdo e disputa de lances do

03 pregéo e a viabilidade do melhor valor obtido em Pregoeiro
relagdo a0 maximo valor aceitavel.

14. RISCO 2.5: PROPOSTA DA CONCORRENCIA COM VALOR MUITO INFERIOR AO
DO MERCADO

14.1. Probabilidade: média.

14.2. Impacto: alto.

14.3. Dano: licitagdo fracassada.

14.4. Classificacdo: Interna e externa.

14.5. A¢des de Prevengdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhamento das apresentagdes de propostas.
Verificar a planilha de custos da empresa e analisar | Equipe de planejamento da
o risco de falha na execugdo do corirato por contratacdo
oferecimento de precos inexequiveis.

Realizar analise critica dos pregos propostos,
considerando o backlog do projeto, os requisitos de
02 forma¢do de equipes do TR, a experiéncia da
Prefeitura no desenvolvimento de SGAs e ampla
| pesquisa de mercado.

14.6. Agao de Contingéncia:

01

Equipe de planejamento da
contratacdo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo

de Referéncia.

ITEM

Pregoeiro

15. RISCO 2.6: APRESENTACAO DE R}*LURSO
15.1. Probabilidade: média. :
15.2. Impacto: médio.

15.3. Dano: atraso na contratacdo.

15.4. Classificagdo: Interna e externa.

15.5. Agdes de Prevengdo:
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de planejamento da
01 Realizar adequada instrugéo processual. contratacdo e Setor de
Licitag¢Oes
02 Realizar boa condugdo do certame. Pregoeiro

15.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO PREVENTIVA
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os
atos ndo comprometidos.

RESPONSAVEL

Pregoeiro

MATRIZ DOS RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

2
<

(]

2 =2

I

& s

]

St o
g 23

Baixo Médio Alto
Impacto

3. RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

16. RISCO 3.1: ATRASO NO INICIO DO CONTRATO
16.1. Probabilidade: baixa.

16.2. Impacto: médio.

16.3. Dano: atraso na disponibilizagg@o da solugdo

16.4. Classificagdo: externa.

16.5. A¢des de Prevencgdo:
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
01 Acompanhar e.cobrar da empresa o cumprimento Fiscais e gestores do
integral do contrato. contrato
0 Solic.itar a aplicacdo das penalidades cabiveis por Fiscais e gestores do
inexecugdo parcial ou total do contrato. contrato

16.6. Agéo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitar apoio temporario de outros parceiros na

prestacdo do servigo.

Secretério da pasta

i

17. RISCO 3.2: FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO
CONTRATO

17.1. Probabilidade: média.

17.2. Impacto: alto.

17.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negocio.

17.4. Classificagdo: Interna.

17.5. A¢des de Prevencgdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Manter substitutos, recrutar € capacitar novos

integrantes.

Secretério da pasta

17.6. Agédo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVIL
Redistribui¢do de atividades entre servidores e

priorizagdo de demanda

Secretério da pasta

18. RISCO 3.3: QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO

18.1. Probabilidade: baixo.

18.2. Impacto: médio

18.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negocio.

18.4. Classificagdo: interna

18.5. Agdes de Prevengdo:

01 Indicar servidores capacitados Secretario da pasta
02 Prover treinamento a0s servidores que serdo P W ——
indicados

18.6. Acio de Contingéncia:
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Prover treinamento aos servidores indicados Secretério da pasta

19. RISCO 3.4: ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS

19.1. Probabilidade: média.

19.2. Impacto: alto.

19.3. Dano: alterag@o nos prazos e nos custos esmados
19.4. Classificagdo: interna

19.5. Agdes de Prevencdo:

ACAO PREVENTIVA
01 Definir o escopo dos servigos de forma clara,
durante o Estudo Técnico Preliminar

RESPONSAVEL

Equipe Técnica

02 Validar o escopo contratado com o Gabinete Civil Sqiige ge ars) zimento da
: contratagdo

03 Realizar a sensibilizagdo e o0 acompanhamento do | Equipe de planejamento da
escopo com os interessados contratagéo

19.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Equipe de planejamento da
contratacdo e Secretario da pasta

Realizar gestdo de crise

20. RISCO 3.5: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
CONTRATADA

20.1. Probabilidade: baixa.

20.2. Impacto: alto.

20.3. Dano: ndo disponibilizago da solugdo desejada.
20.4. Classificacdo: externa.

20.5. Agdes de Prevencdo:

ACAO PREVENTIVA : RESPONSAVEL

1 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por | Equipe de planejamento da
O descumprimento de clausulas contratuais contratagdo
02 Realizar reunido inicial do contrato para clareza Fiscais e gestores do
acerca da prestagdo dos servigos contrato

20.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Poder Executivo — Rua Cap. Jodo Floréncio, n.° 45. Ceutro. Sdo Fernando/RN. Tel (84) 3428 0001
Site-www.saofernando.rm.gov.br E-mail: pmsfin@gmail com




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
CADASTRQ NACIONAL\“DE PESSOAS JURIDICAS - CNPJ 08.096.612/0001-31
 GESTAO 2021 -2024 :

01 Aplicar as penalidades previstas no Termo de Fiscais e gestores do
Referéncia contrato
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme
0 defini¢do contratual, rescindir o contrato e

L. . Secretario da pasta
convocar a proxima empresa classificada p

(conforme o caso)

Fiscais e gestores do

03 Realizar pagamento conforme resultado
contrato

21. RISCO 3.6: INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

21.1. Probabilidade: baixa.

21.2. Impacto: baixo.

21.3. Dano: irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdo do contrato; potencial
cria¢do de passivo trabalhista para a administragéo.

21.4. Classificagdo: Interna e juridica.

21.5. A¢des de Prevengdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

01 Exigéncia da documentagdo de regularidade fiscal | Equipe de planejamento da
da Contratada contratagdo
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar
0 valores retidos para adimplemento de eventual Equipe de planejamento da
inobservancia de obrigagdes trabalhistas, fiscais e contratagdo
previdenciarias de qualquer natureza
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o ¥
: i o Fiscais e gestores do
03 cumprimento das obrigagdes trabalhistas e
: 53 contrato
previdenciarias

21.6. A¢do de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

S a0 do pagamento até a regularizagdo -
01 Sspensio dopag - g o Secretério da pasta
fiscal
Retencdo de valores devidos a contratada e
0 pagamento direto - para curnprimento de Fiscais e gestores do
eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e contrato
previdenciarias ndo satisfeitas
: - Fiscais e gestores do
03 Abertura de processo sancionatorio g
contrato

22. RISCO 3.7: BAIXA QUALIFICACAQ TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA
EMPRESA PARA EXECUCAO DO CONTRATO

22.1. Probabilidade: baixa

22.2. Impacto: alto
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22.3. Dano: atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
produto as necessidades técnicas e de negocio.

22.4. Classificagdo: externo

22.5. Agdes de Prevengéo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de planejamento da

Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional ~
contratagéo

22.6. Agdo de Contingéncia:

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVE]

01 Aplicagdo das penalidades prevists no Termo de Fiscais e gestores do
Referéncia contrato

02 Solicitagdo de substitui¢do dos profissionais bitseaisic gestares da
contrato

23. RISCO 3.8: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
23.1. Probabilidade: baixa.

23.2. Impacto: alto

23.3. Dano: nio atendimento as necessidades de negécio

23.4. Classificag@o: interna.

23.5. A¢des de Prevencgdo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir claramente os critérios de qualidade a ' .
* : Equipe de planejamento da
01 serem verificados nos produtos e servigos 2
- contratacao
entregues
Prever procedimentos de recusa dos produtos € . "
; N Sl Equipe de planejamento da
02 servigos, caso ndo atendam aos critérios "
. contratacao
estabelecidos
03 Especificar glosas e sangdes passiveis de serem Equipe de planejamento da
aplicadas a contratada contratagdo

23.6. A¢do de Contingéncia:

RESPONSAVIEL
Fiscais

ITEM ACAO DE CONTINGENCIA

Aplicar glosas e sansdes

24. RISCO 3.9: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE
EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

24.1. Probabilidade: baixa.

24.2. Impacto: alto.

24.3. Dano: danos ao erario.

24.4. Classificagdo: interna.

Poder Executivo — Rua Cap. Jodo Floréncio, n.° 45. Centro. Sdo Fernando/RN. Tel. (84) 3428 0001
Site-www.saofernando. rn gov.br E-mail: pmsfin@gmail.com







ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
QADASTRO NACIONAL DE PE_SSOAS JURIDICAS - CNFJ 08.096.612/0001-31
GESTAO 2021 -2024 s

24.5. A¢des de Prevencio:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

01 Estabelecer, durante a execugdo do contrato, as Fiscais requisitantes e
defini¢des de preparado e pronto de cada entrega técnico
02 Estabelecer parametros para teste e aceite Rl tréeélrlllilcs(l)tantes ¢

24.6. Agdo de Contingéncia:

RESPONSAVE]
Fiscais

ACAO DE CONTINGENCIA
Aplicar glosas e sansdes

MATRIZ DOS RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

Alto

Probabilidade
Baixo Médio

Impacto

Sdo Fernando/RN, 04 de Junho de 2024.

Atenciosamente,
KLEDY GARCIA BEZERRA
Secretario Municipal de Transportes, Servigos e Mobilidade Urbana
Portaria n° 044/2021
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