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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONCESSAO ONEROSA DO USO DE
QUIOSQUES EM AREAS PUBLICAS, OS QUAIS SAO PROPRIEDADES DO
MUNICIPIO, COM ENDEREGOS E AREA DISCRIMINADOS DESTINADOS A
EXPLORAGAO E FUNCIONAMENTO DE CAFES, LANCHONETES,
RESTAURANTES, LOJAS DE ROUPAS, ELETRONICOS E SIMILARES

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a

necessidade especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucao para supri-la, em observancia as normas vigentes e

aos principios que regem a Administracdo Publica.
1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentacao: Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o
problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (inciso | do §

1° do art. 18 da Lei Federal n.° 14.133/2021).

A necessidade de realizar a licitagdo na modalidade de concorréncia para a
concessao onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais surge a
partir de diversas demandas e objetivos estratégicos da administracdo publica
municipal, os quais se detalham a seguir:

Os quiosques localizados em éareas publicas do municipio representam ativos
valiosos que, quando bem utilizados, podem trazer multiplos beneficios para a
comunidade. Atualmente, alguns desses espacos estdo subutilizados ou mal
administrados, o que resulta em perda de oportunidades de geracdo de
receitas e de prestacdao de servicos a populagdo. A concessdo onerosa visa
corrigir essas ineficiéncias, promovendo uma utilizacdo racional e eficiente dos
quiosques.

A concessao dos quiosques permitird que sejam oferecidos diversos servicos
de interesse publico, como alimentagéo, venda de produtos variados e outras
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atividades comerciais que atendam as necessidades dos cidaddos. A
administragdo de quiosques por concessionérios selecionados por meio de um
processo licitatério rigoroso garantira que os servicos sejam prestados com
qualidade e de acordo com os padrdes estabelecidos pelo municipio.

A concessdo onerosa dos quiosques € uma importante fonte de receita para o
municipio. Os recursos obtidos a partir das concessdes podem ser reinvestidos
em melhorias na infraestrutura urbana, programas sociais, educacao, satde,
entre outras areas prioritarias, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do municipio.

A concessao dos quiosques representa uma oportunidade para
empreendedores locais, promovendo o desenvolvimento econdmico da
regido. A abertura de novos negdcios nos quiosques estimulara a criacdo de
empregos, a circulacao de renda e a dinamizagdo da economia local.

A gestao eficiente dos quiosques por meio de concessdes contribuird para a
conservagao e valorizagdgo do patrimdnio publico. Concessiondrios
comprometidos e bem selecionados terdo interesse em manter os quiosques
e as areas adjacentes em boas condicbes, preservando o ambiente e
promovendo a sustentabilidade.

A utilizacdo da modalidade de concorréncia para a concessao dos quiosques
garante um processo transparente e competitivo, onde todos os interessados
tém a oportunidade de participar e apresentar suas propostas. Isso assegura
que a selecdo dos concessionarios seja baseada em critérios objetivos,
promovendo a equidade e a justica no processo licitatorio.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Fundamentacao: Demonstracao da previsdao da contratacdo no plano de
contratacées anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu
alinhamento com o planejamento da Administragao; (inciso Il do § 1° do art. 18

da Lei Federal n.° 14.133/21).

A Lei Federal n.° 14.133, de 2021, exige como instrumento de planejamento a
elaboracdo de um Plano de Contratacdes Anual para o Ente Federativo, porém
se faz desnecessario porque os instrumentos de planejamento previstos no art.

165, §§ de 1 a 9, da Constituicdo Federal, indicam de forma geral como deve
2
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ser o planejamento da Administracdo Publica. Ou seja, de acordo com a
Constituicdo Federal qualquer agdo a ser desenvolvida pela Administracdo
Publica tem que se encontrar prevista nos trés pilares da Administracdo: Plano
Plurianual, Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentéaria Anual. Ndo existindo, a

contratagdo ndo pode prosperar.

Diante desta incontroversa disparidade entre a Carta Magna do Pais e a Lei de
LicitacOes, opta-se por compreender como satisfatério os instrumentos de
planejamento descritos na Constituicdo, os quais foram preparados e
aprovados pelo Poder Legislativo local, convertendo-se em leis municipais, a
saber: Lei Municipal n.° 0830/2021 — trata do Plano Plurianual para o
quadriénio 2022 a 2025; Lei Municipal n.° 0894/2023 — trata das Diretrizes
Orcamentarias para o exercicio de 2024; Lei Municipal n.° 0905/2023, trata da
estimativa das receitas e da fixacdo das despesas para o exercicio financeiro de

2024.
3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Fundamentacédo: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha

da solucdo. (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei Federal n.° 14.133/2021).

A contratacdo se dard por meio de um processo publico de licitagao, na
modalidade concorréncia com forma de disputa aberta, e critério de
julgamento maior oferta, conforme previsdo no arts. 28, Il, 33, Il e 56, | da Lei
Federal n.° 14.133, de 2021. Naturalmente, a licitante que conseguir habilitar-
se nos aspectos estabelecidos no art. 62, inciso | a IV, e bem como ofertar o
menor preco total, serd deciarada vencedora do certame, recebendo da
autoridade executiva a adjudicagdo e, consequentemente, as chaves do

quiosque.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacdo: Para atender a necessidade de concessdo onerosa do uso
de quiosques em areas publicas municipais, segue a estimativa detalhada das
quantidades e valores minimos mensais de cada quiosque:
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Quiosque 01

e Localizagdo: Praca José Josias Fernandes (Boxe 04) localizado na Rua
Capitao Jodo Floréncio com sua frente para a Igreja de Nossa Senhora
das Dores.

e Area: 9,30 m?
e Valor minimo mensal: R$ 200,00

Quiosque 02

e Localizagdao: Mercado Publico Municipal (Boxe 01)
e Area: 6,50 m?
e Valor minimo mensal: R$ 150,00

Quiosque 03

e Localizagdao: Mercado Publico Municipal (Boxe 02)
e Area: 6,50 m?
e Valor minimo mensal: R$ 150,00

Quiosque 04

e Localizagcdo: Mercado Publico Municipal (Boxe 04)
e Area: 6,50 m?
e Valor minimo mensal: R$ 150,00

Quiosque 05

e Localizagdo: Mercado Publico Municipal (Boxe 05)
e Area: 6,50 m?
e Valor minimo mensal: R$ 150,00

Quiosque 06

e Localizagao: Mercado Publico Municipal (Boxe 06)
e Area: 6,50 m?
¢ Valor minimo mensal: R$ 150,00

Total Estimado de Receitas Mensais

e Quiosque 01: R$ 200,00
e Quiosque 02: R$ 150,00
e Quiosque 03: R$ 150,00
e Quiosque 04: R$ 150,00
e Quiosque 05: R$ 150,00
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e Quiosque 06: R$ 150,00
Receita Total Mensal Estimada: R$ 950,00
Consideracoes Finais

Os valores minimos mensais estipulados para cada quiosque foram definidos
com base em uma analise de mercado e na viabilidade econdmica da
concessao, visando assegurar a atratividade para os potenciais concessionarios
e a0 mesmo tempo garantir uma receita justa para o municipio. Estes valores
poderdo ser ajustados conforme as propostas apresentadas durante o
processo licitatério, sempre buscando a melhor oferta para o interesse publico.

A estimativa das quantidades e dos valores minimos mensais dos quiosques é
fundamental para o planejamento e execucdo da concessdo onerosa,
garantindo a transparéncia e a clareza do processo licitatério, conforme
estabelecido na Lei Federal n.° 14.133, de 2021, e regulamentag¢des municipais
pertinentes.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para garantir a viabilidade e a atratividade da concessao onerosa dos
quiosques em areas publicas municipais, € essencial realizar um levantamento
de mercado abrangente. Este levantamento tem como objetivo obter uma
compreensao detalhada das condi¢gdes de mercado, identificar potenciais
concessionarios, e determinar os valores de mercado adequados para os
quiosques. A seguir, descreve-se a metodologia e os principais achados do
levantamento de mercado.

Metodologia do Levantamento de Mercado

1. Analise Comparativa:
o Pesquisa de pregos praticados em concessdes similares em outros
municipios de porte equivalente.
o Levantamento de valores de aluguel de espagos comerciais em
areas préoximas aos quiosques.
o Consulta a dados de imoveis comerciais disponibilizados por
imobiliarias locais.
2. Consultas a Especialistas e Stakeholders:
o Entrevistas com administradores de mercados publicos e feiras.
o Reunides com associacdes de comerciantes locais.
o Questionéarios enviados a atuais e potenciais concessionarios de
quiosques.
3. Analise de Demanda e Oferta:
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o Avaliagdo do fluxo de pessoas nas areas onde os quiosques estio
localizados.

o Estudo do perfil dos consumidores e suas necessidades.

o ldentificacdo da concorréncia e analise dos servicos ja oferecidos
na regiao.

4. Avaliacao das Condi¢oes Econdmicas Locais:

o Analise de indicadores econémicos e sociais do municipio.

o Estudo do poder de compra da populacio local.

o Proje¢bes de crescimento econdmico e demogréafico da area.

Resultados do Levantamento de Mercado

Analise Comparativa

e Em municipios de porte similar, o valor de aluguel de quiosques em areas
publicas variou entre R$ 120,00 e R$ 250,00 mensais, dependendo da
localizagdo e do fluxo de pessoas.

e Espagos comerciais proximos as areas dos quiosques possuem aluguéis
que variam de R$ 300,00 a R$ 500,00 por espacos de 6 a 10 m?, mas estes
valores incluem infraestrutura adicional que nao estd disponivel nos
quiosques municipais.

Consultas a Especialistas e Stakeholders

e Administradores de mercados publicos indicaram que quiosques bem
localizados e com boa visibilidade tém maior demanda e podem alcancar
valores superiores ao minimo estipulado.

e AssociagOes de comerciantes sugeriram que quiosques bem mantidos e
com contratos de concessdo claros e estaveis sdo mais atraentes para os
empresarios locais.

e Potenciais concessionarios manifestaram interesse em concessdes que
oferecem flexibilidade de uso e possibilidade de personalizacdao do
espaco.

Analise de Demanda e Oferta

e A Praca José Josias Fernandes é uma area com alto fluxo de pessoas,
especialmente nos finais de semana, devido a proximidade com a Igreja
de Nossa Senhora das Dores.

e O Mercado Publico Municipal também possui um fluxo constante de
consumidores, com pico durante os horarios de funcionamento do
comércio local.
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» Existe uma demanda significativa por quiosques que oferecam alimentos
e bebidas, produtos artesanais, e servicos radpidos como chaveiros e
reparos de eletroénicos.

Avaliagdo das Condigdes Econémicas Locais

e O municipio apresenta um crescimento econdmico estavel, com
investimentos em infraestrutura que devem aumentar o fluxo de pessoas
nas areas publicas.

e O poder de compra da populacdo local é moderado, o que justifica
valores de concessao acessiveis para atrair pequenos empreendedores.

Conclusbes e Recomendacgodes

e Quiosque 01 (Praca José Josias Fernandes): O valor minimo mensal de
R$ 200,00 é competitivo, considerando o alto fluxo de pessoas e a
visibilidade do local.

e Quiosques 02 a 06 (Mercado Publico Municipal): O valor minimo
mensal de R$ 150,00 é adequado, refletindo a constante demanda e o
fluxo moderado de consumidores.

Sugestdes para a Concessao

1. Flexibilidade nos Contratos: Oferecer condi¢cdes que permitam ajustes
nos valores conforme a inflagdo e o aumento da demanda.

2. Infraestrutura e Manutengao: Garantir que os quiosques estejam em
boas condic¢des e oferecer suporte para manutencgao basica.

3. Promocao e Divulgagao: Realizar campanhas para atrair potenciais
concessionarios e promover a diversidade de servicos oferecidos nos
quiosques.

4. Feedback Continuo: Estabelecer canais de comunicag¢dao para receber
feedback dos concessionarios e ajustar as condi¢bes de concessao
conforme necessario.

O levantamento de mercado evidencia que ha um potencial significativo para
a concessao onerosa dos quiosques, desde que sejam observadas as condi¢des
econdmicas locais e as necessidades dos potenciais concessionarios.

ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATACAO

Para estimar o preco da contratacdo para a concessao onerosa do uso dos
quiosques, devemos considerar a receita anual projetada a partir dos valores
minimos mensais estabelecidos para cada guiosque. Esta estimativa permitira
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avaliar a viabilidade econémica da concessédo e a previsdo de receita que o
municipio pode esperar.

Valores Minimos Mensais dos Quiosques

e Quiosque 01: R$ 200,00
e Quiosques 02 a 06: R$ 150,00 cada

Calculo da Receita Anual

Para cada quiosque, a receita anual pode ser calculada multiplicando o valor
minimo mensal por 12 (meses).

Quiosque 01

e Receita Mensal: R$ 200,00
e Receita Anual: R$ 200,00 x 12 = R$ 2.400,00

Quiosques 02 a 06

e Receita Mensal (por quiosque): R$ 150,00
e Receita Anual (por quiosque): R$ 150,00 x 12 = R$ 1.800,00
e Receita Anual Total (5 quiosques): R$ 1.800,00 x 5 = R$ 9.000,00

Receita Anual Total Estimada
Somando a receita anual de todos os quiosques:

e Receita Anual Quiosque 01: R$ 2.400,00
e Receita Anual Quiosques 02 a 06: R$ 9.000,00

Receita Anual Total Estimada: R$ 2.400,00 + R$ 9.000,00 = R$ 11.400,00
Estimativa do Preco da Contratagao

A estimativa do preco da contratagdo para a concessdo onerosa do uso dos
quiosques é baseada na receita anual total esperada a partir dos valores
minimos mensais estabelecidos. Essa estimativa reflete o valor minimo que o

municipio espera arrecadar com a concessdao dos quiosques ao longo de um
ano.

Consideragdes Finais
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e A receita total estimada de R$ 11.400,00 por ano representa o valor
minimo esperado pela administracdo municipal para a concessido dos
quiosques.

e Os valores minimos mensais foram estabelecidos com base em um
levantamento de mercado detalhado, garantindo a competitividade e a
atratividade para os potenciais concessionarios.

e Este valor serve como uma base de referéncia, e o processo licitatério
podera resultar em propostas superiores, aumentando a receita final
para o municipio.

Portanto, a estimativa do preco da contratacdo para a concessdo onerosa do
uso dos quiosques em areas publicas municipais é de R$ 11.400,00 anuais.
Este valor minimo proporciona uma base sélida para a administracdo publica
planejar e executar a concesséo, assegurando a rentabilidade e a eficiéncia no
uso dos espacos publicos.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A concessao onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais visa
promover a utilizacdo eficiente e rentavel desses espacos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local, a geracdo de receitas para o municipio e a
melhoria dos servigcos prestados a populagdo. A seguir, detalha-se a solucéo
proposta como um todo, abordando os principais aspectos e etapas do
processo.

1. Objetivos da Concessao Onerosa

e Utilizacdo Eficiente dos Espacos Publicos: Promover a ocupacio
racional e produtiva dos quiosques, garantindo que sejam utilizados de
forma a beneficiar a comunidade e o municipio.

e Geracao de Receita: Aumentar as receitas municipais por meio da
cobranca de valores mensais pela concessdao dos quiosques.

e Incentivo ao Empreendedorismo: Oferecer oportunidades para
empreendedores locais utilizarem os quiosques para diversos fins
comerciais.

e Melhoria na Prestacdo de Servigos: Assegurar que Os servigos
oferecidos nos quiosques atendam as necessidades da populagdo com
qualidade e eficiéncia.

2. Localizacao e Caracteristicas dos Quiosques
Quiosque 01

e Localizagcao: Praca José Josias Fernandes (Boxe 04)
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Area: 9,30 m?
Valor minimo mensal: R$ 200,00

Quiosques 02 a 06

Localizagdo: Mercado Publico Municipal (Boxes 01, 02, 04, 05 e 06)
Area: 6,50 m? cada

Valor minimo mensal: R$ 150,00 cada

3. Processo Licitatério

Modalidade de Concorréncia: A licitacdo sera realizada na modalidade
de concorréncia, conforme estabelecido pelos artigos 28, I, e 6.2, XXX VIII,
da Lei Federal n.° 14.133, de 2021.

Transparéncia e Competitividade: Garantir um processo transparente
e competitivo, permitindo a ampla participagdo de interessados.
Critérios de Selegdo: Os concessionarios serdao selecionados com base
em critérios objetivos que incluam a proposta financeira e a capacidade
de oferecer servigos de qualidade.

4. Condig¢des da Concessao

Prazo da Concessao: O prazo da concessao sera definido no edital de
licitagdo, podendo ser ajustado conforme a legislacdo vigente e os
interesses do municipio.

Valor da Concessao: Os valores minimos mensais foram estabelecidos
com base em um levantamento de mercado e podem ser ajustados
conforme as propostas apresentadas durante a licitagdo.

Obrigacoes dos Concessionarios: Manter os quiosques em boas
condigbes, oferecer servicos de qualidade e cumprir com todas as
regulamentagdes municipais e sanitarias.

5. Beneficios Esperados

Valorizagcdo do Patrimonio Publico: A concessdao dos quiosques
contribuird para a valorizagdo dos espagos publicos, promovendo sua
conservagao e bom uso.

Desenvolvimento Econémico Local: Estimular o comércio local e a
geracao de empregos, dinamizando a economia da regiao.

Qualidade de Vida: Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos ao
oferecer servicos variados e acessiveis nas areas publicas.

Receitas Municipais: Aumentar as receitas municipais que podem ser
reinvestidas em outras areas prioritarias como educacdo, saude e
infraestrutura.
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6. Gestao e Monitoramento

* Supervisdo e Fiscalizagdo: O municipio serd responsavel por
supervisionar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes dos
concessionarios, garantindo que os servicos prestados atendam aos
padrdes estabelecidos.

e Feedback Continuo: Estabelecer canais de comunicacdo para receber
feedback dos concessionarios e usuarios dos quiosques, permitindo
ajustes e melhorias continuas.

Conclusao

A concessdao onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais
representa uma solugao integrada e estratégica para a administracdo publica.
Ela busca promover a utilizacdo eficiente dos espacos publicos, incentivar o
empreendedorismo, melhorar os servigos prestados a populacdo e gerar
receitas adicionais para o municipio. A realizacdo do processo licitatério na
modalidade de concorréncia garante a transparéncia e a competitividade
necessarias para selecionar os melhores concessionarios, assegurando que os
objetivos da concessao sejam alcangados com sucesso.

6. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O parcelamento da concessdao onerosa do uso de quiosques em areas publicas
municipais € uma estratégia que visa otimizar a gestao dos espacgos publicos e
maximizar os beneficios econdmicos e sociais decorrentes da utilizacdo desses
quiosques. A seguir, sao apresentados os principais motivos que justificam o
parcelamento da concessao.

Nos termos do art. 28, Il, combinado com o art. 6.2, XXXVIIl, da Lei Federal n.°
14.133, de 2021, e com amparo no art. 176 do mesmo diploma legal,
regulamentado pelo Decreto Municipal n.° 523, de 2024, é permitido o
parcelamento do objeto da concessdo desde que sejam observados os
principios da economicidade, eficiéncia e competitividade. A legislacdo permite
a divisdo da concessdo em lotes para facilitar a participagdo de um maior
numero de interessados e garantir uma gestdo mais eficiente dos espagos

publicos.

O parcelamento da concessdo em lotes menores pode atrair um nimero maior
de interessados, incluindo pequenos e médios empreendedores que talvez ndo
tenham condicdes de assumir a concessdo de todos os quiosques
simultaneamente. Isso promove uma maior competitividade no processo
licitatério, resultando em propostas mais vantajosas para o municipio.

11

Poder Executivo — Rua Cap_ Jodo Floréneio. n.° 45. Ceniro. S8o Fernando/RN. Tel (84) 3428 0001
Site-www saofernando.rn gov.br E-mail: pmsfrn@email com







ESTADO DO RIO GRANDI DO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
CADASTRO NACIQN;’\L Dg PESSOAS ‘JURfDICAS - CNPJ 08.096.612/0001-31
GESTAO 2021 -2024 :

Ao permitir que diferentes empreendedores assumam a gestdo de quiosques
individuais ou de pequenos grupos de quiosques, o municipio pode assegurar
uma maior diversidade de servigos e produtos oferecidos a populacdo. Essa
diversidade pode aumentar a atratividade das &areas publicas e melhorar a
experiéncia dos cidadios.

Cada concessionario pode focar na gestdo eficiente de seu(s) quiosque(s),
permitindo uma administracdo mais detalhada e personalizada. Isso pode
resultar em um melhor atendimento ao publico, manutencdo adequada dos

quiosques e adaptagdo mais rapida as necessidades e demandas do mercado
local.

O parcelamento reduz o risco de inadimpléncia e de problemas operacionais,
pois a responsabilidade é distribuida entre varios concessionéarios. Se um
concessionario enfrentar dificuldades, os demais n3o serdo diretamente
afetados, garantindo a continuidade dos servigos nos demais quiosques.

O parcelamento proporciona maior flexibilidade ao municipio na gestdo dos
contratos de concessado. Caso haja necessidade de ajustes ou melhorias, essas
podem ser implementadas de maneira segmentada, sem a necessidade de
renegociar ou alterar um Unico contrato abrangente.

A concessao parcelada dos quiosques oferece oportunidades para
empreendedores locais, promovendo o desenvolvimento econdmico da
regido. Pequenos comerciantes e startups podem encontrar nos quiosques
uma oportunidade acessivel para iniciar ou expandir seus negdcios.

A diversificagao dos concessionarios e a ampliacdo das atividades comerciais
nos quiosques podem resultar na criagdo de novos empregos diretos e
indiretos, contribuindo para a redugao do desemprego e o fortalecimento da
economia local. '

Com uma gestdo mais focada e individualizada, os servicos oferecidos nos
quiosques tendem a ser de melhor qualidade. Os concessionarios, ao
competirem para atrair e manter clientes, buscardo constantemente melhorar
o atendimento e os produtos oferecidos.

O parcelamento da concessdo onerosa do uso de quiosques em areas publicas
municipais € uma estratégia justificada e benéfica para o municipio. Ao
promover a competitividade, diversificagdo de concessionarios, gestdo
personalizada e redugdo de riscos, o parcelamento garante uma utilizacdo mais
eficiente e produtiva dos espagos piblicos. Além disso, estimula o
empreendedorismo local, gera empregus e melhora a qualidade dos servigos
prestados a populagdo. Essas vantagens fazem do parcelamento uma
abordagem estratégica para a gesidc das concessdes, em conformidade com
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a legislac@o vigente e os objetivos de desenvolvimento econdmico e social do
municipio.

8 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A concessao onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais tem
como objetivo gerar resultados positivos tanto para a administracdo publica
quanto para a comunidade. A seguir, sdao detalhados os resultados
pretendidos, organizados em categorias econdmicas, sociais e de gestéo.

1. Resultados Econbmicos

1.1. Geragao de Receita

e Receita Anual Total Estimada: A expectativa é arrecadar R$ 11.400,00
anuais com a concessao dos quiosques, conforme a estimativa dos
valores minimos mensais.

e Incremento de Receitas Fiscais: A concessdo dos quiosques pode
aumentar as receitas municipais através de impostos gerados pelas
atividades comerciais realizadas nos quiosques.

1.2. Estimulo ao Empreendedorismo

e Incentivo a Novos Negodcios: A concessdo de quiosques oferece
oportunidades para pequenos e médios empreendedores iniciarem ou
expandirem seus negocios.

e Diversificacao de Atividades Comerciais: A diversidade de
concessionarios resuitard em uma variedade maior de produtos e
servicos oferecidos, beneficiando consumidores e aumentando a
competitividade.

1.3. Geragao de Empregos

e Criacao de Empregos Diretos e Indiretos: A operacdao dos quiosques
ird gerar novos postos de trabalho, tanto diretamente (funcionarios dos
quiosques) quanto indiretamente (fornecedores e servigos auxiliares).

2. Resultados Sociais
2.1. Melhoria na Qualidade de Vida

e Servicos e Produtos Acessiveis: Os quiosques oferecerdo uma gama
variada de produtos e servi¢os acessiveis a populagdao, melhorando a
conveniéncia e a satisfacao dos cidadZos.
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e Aumento da Atividade Comunitaria: A presenca de quiosques em
areas publicas pode aumentar a movimentacdo e o uso dessas areas,
promovendo a interagdo social e a vitalidade comunitaria.

2.2. Inclusao Social

e Oportunidades para Pequenos Empreendedores: Ao facilitar o acesso
de pequenos empreendedores aos espacos comerciais, a concessio
promove a inclusdo econdémica e social, ampliando as oportunidades de
negdcio para todos os segmentos da populacao.

e Empoderamento Econdmico: A geracdo de renda através dos
quiosques pode contribuir para o empoderamento econd®mico de
individuos e familias, especialmente em areas de maior vulnerabilidade
socioecon6mica.

3. Resultados de Gestao
3.1. Eficiéncia na Utilizagdo de Espacos Publicos

e Ocupacao Racional e Produtiva: A concessdo garantird que os
quiosques sejam utilizados de maneira eficiente e produtiva, evitando a
subutilizagdo ou o abandono desses espacos.

e Manutencdo e Conservagdo: Os concessionarios terdo a
responsabilidade de manter os quiosques em boas condicdes,
contribuindo para a conservagao e valorizagdo do patrimdénio publico.

3.2. Transparéncia e Competitividade

e Processo Licitatorio Justo e Competitivo: A modalidade de
concorréncia na licitagdo assegurara a transparéncia do processo e a
igualdade de oportunidades pare todos os interessados.

e Selecdao de Concessionarios Capacitados: Através de critérios
objetivos, serdo selecionados concessionarios capazes de oferecer
servicos de qualidade e cumprir com as obrigagdes contratuais.

3.3. Monitoramento e Avaliacao

e Supervisao Continua: O municipio realizard a supervisao continua dos
quiosques, garantindo que os concessionarios cumpram com as normas
e padrdes estabelecidos.

e Feedback e Ajustes: Estabelecimento de canais de comunicacdo para
receber feedback dos usuarios e concessionarios, permitindo ajustes e
melhorias continuas na gestac dos quiosques.
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Conclusao

O demonstrativo dos resultados pretendidos evidencia que a concessdo
onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais esta alinhada com
os objetivos de desenvolvimento econdmico, social e de gestdo eficiente dos
espagos publicos. A geracdo de receitas, a criacdo de empregos, a inclusio
social e a melhoria na qualidade de vida sdo alguns dos beneficios esperados.
Além disso, a transparéncia e competitividade do processo licitatério,
juntamente com a supervisdo continua, garantem que a concess3o sera
conduzida de maneira justa e eficiente, proporcionando resultados positivos
para todos os envolvidos.

8. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir que a concessdo onerosa do uso de quiosques em areas publicas
municipais seja realizada de maneira eficiente, transparente e conforme a
legislacdo vigente, é necessario adotar uma série de providéncias prévias ao
contrato. Estas providéncias asseguram que todos os aspectos legais, técnicos
e administrativos estejam devidamente contemplados, promovendo a
seguranca juridica e o sucesso do processo licitatério. A seguir, detalham-se as
providéncias prévias essenciais.

1. Estudo e Planejamento

1.1. Levantamento de Necessidades e Potenciais

e Analise de Demanda: Realizar um estudo de mercado para avaliar a
demanda por quiosques nas areas publicas selecionadas.

e Definicao dos Servicos: Identificar os tipos de servigos e produtos que
podem ser oferecidos em cada quiosque, de acordo com as
necessidades e interesses da comunidade.

1.2. Avaliagao Técnica e Infraestrutural

e Vistoria dos Locais: Inspecionar as areas designadas para os quiosques
para avaliar as condigdes fisicas e de infraestrutura.

e Plano de Infraestrutura: Desenvolver um plano detalhado para
eventuais melhorias necesséarias na infraestrutura dos quiosques, como
eletricidade, agua, esgoto e acessibilidade.

2. Aspectos Juridicos e Administrativos
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2.1. Elaboragao dos Documentos Legais

o Edital de Licitagdo: Preparar o edital de licitacdo, incluindo todas as
condicdes, critérios de selecdo e obrigacées dos concessionarios.

e Minutas de Contrato: Redigir as minutas dos contratos de concess3o,
detalhando os direitos e deveres das partes envolvidas.

2.2. Aprovacgdes e Publicagdes

e Aprovacgao Legal: Submeter os documentos legais para aprovacao das
autoridades competentes, garantindo conformidade com a legislacdo
vigente.

e Publicagdo do Edital: Publicar o edital de licitacdo nos meios oficiais e
de ampla circulacédo, assegurando a transparéncia e a ampla divulgacdo
do processo.

3. Procedimentos Licitatorios

3.1. Formacao da Comissao de Licitacdo

e Nomeacao de Membros: Nomear os membros da comissao de licitacao,
assegurando que sejam servidores capacitados e imparciais.

e Capacitagao: Prover treinamento e orientacdo para os membros da
comissao sobre os procedimentos licitatérios e os critérios de avaliacao.

3.2. Sessao Publica de Licitacao

e Recebimento das Propostas: Estabelecer um periodo para o
recebimento das propostas dos interessados.

e Abertura e Avaliacao das Propostas: Realizar a sessdao publica de
abertura das propostas, sequida da anélise e avaliacdo conforme os
critérios estabelecidos no edital.

4. Preparagao dos Quiosques
4.1. Adequacao dos Espacos

e Reformas e Manutencgodes: Realizar eventuais reformas ou manutengdes
necessarias nos quiosques antes da entrega aos concessionarios.

e Equipamentos e Instalagdes: Verificar a disponibilidade e
funcionalidade dos equipamentos e instalagcdes basicas nos quiosques.

5. Comunicacgao e Divulgacao
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5.1. Divulgacao da Licitagdo

» Campanha de Divulgacio: Implementar uma campanha de divulgacdo
da licitacdo para atrair um maior nimero de interessados, utilizando
midias sociais, jornais locais e outros meios de comunicacao.

e Reunides Informativas: Organizar reunides informativas e sessdes de
esclarecimento para os potenciais concessionarios, explicando os
detalhes do processo licitatério e as condicdes de concesséo.

6. Analise de Viabilidade Financeira

6.1. Projecbes Econbmicas

e Estimativa de Receitas: Realizar projecdes de receitas com base nos
valores minimos mensais estabelecidos e na demanda esperada.

e Analise de Custos: Avaliar os custos envolvidos na preparacdo e
manutencdo dos quiosques, assegurando que a concessdo seja
economicamente viavel para o municipio.

7. Formalizagcao e Assinatura do Contrato

7.1. Notificacao dos Vencedores

e Comunicagao: Notificar os vencedores do processo licitatério e
convoca-los para a assinatura do contrato.

e Assinatura do Contrato: Formaiizar a assinatura do contrato com os
concessionarios selecionados, estabelecendo prazos e condi¢des para o
inicio das atividades.

8. Monitoramento e Supervisao Inicial
8.1. Acompanhamento Inicial

e Supervisdao das Instalacoes: Realizar supervisdes iniciais para garantir
que os quiosques estejam operando conforme as condi¢des acordadas.

e Feedback e Ajustes: Coletar feedback dos concessionarios e usuarios,
permitindo ajustes e melhorias nas etapas iniciais da concessao.

Conclusao

As providéncias prévias ao contrato sao essenciais para assegurar um processo
licitatorio transparente, justo e eficiente, além de garantir que os quiosques
sejam devidamente preparados para a concessdao. Com uma abordagem
detalhada e planejada, o municipio pode maximizar os beneficios econémicos
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e sociais da concessdo onerosa, promovendo o desenvolvimento local e a
utilizacdo eficiente dos espacos publicos.

9. IMPACTOS AMBIENTAIS

A implementacdo da concessdo onerosa do uso de quiosques em areas
publicas municipais pode ter diversos impactos ambientais. E essencial
identificar, avaliar e mitigar esses impactos para garantir que a concessio seja
sustentavel e respeite o meio ambiente. A seguir, sdo descritos os potenciais
impactos ambientais e as medidas mitigadoras correspondentes.

1. Potenciais Impactos Ambientais

1.1. Alteracao do Uso do Solo

e Impacto: A construcdo ou instalagdo de quiosques pode alterar o uso
do solo nas areas publicas, impactando a vegetacdo local e os habitats
naturais.

e Medida Mitigadora: Planejar a instalacdo dos quiosques de forma a
minimizar a remogdo de vegetagdo e evitar areas sensiveis. Utilizar
técnicas de construgdo sustentaveis e materiais que causem menor
impacto ambiental.

1.2. Geragao de Residuos Sélidos

e Impacto: A operacdao dos quiosques resultard na geracdo de residuos
solidos, incluindo embalagens, restos de alimentos e outros tipos de lixo.

e Medida Mitigadora: Implementar um plano de gerenciamento de
residuos solidos, incentivando a reciclagem e a compostagem.
Disponibilizar lixeiras separadas para residuos reciclaveis e orgéanicos.

1.3. Consumo de Recursos Naturais

e Impacto: O funcionamento dos quiosques demandara o consumo de
agua, energia e outros recursos naturais.

e Medida Mitigadora: Adotar tecnologias de eficiéncia energética e
fontes de energia renovavel, como painéis solares. Instalar sistemas de
captacao e reutilizacdo de agua da chuva e utilizar dispositivos de baixo
consumo de agua.

1.4. Poluicdo do Solo e Agua

e Impacto: O descarte inadequado de residuos ou o uso de produtos
quimicos pode contaminar o solo e os corpos d'agua proximos.
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* Medida Mitigadora: Proibir o uso de produtos quimicos nocivos e
garantir o descarte adequado de residuos. Implementar barreiras de
contengao para prevenir vazamentos e contaminacdes.

1.5. Poluigao Visual e Sonora

e Impacto: A instalagdo de quiosques pode afetar a estética das areas
publicas e gerar ruidos que incomodem a comunidade local.

e Medida Mitigadora: Projetar os quiosques com uma arquitetura
harmoniosa que se integre ao ambiente. Limitar o uso de equipamentos
ruidosos e definir horarios de funcionamento que minimizem a poluicdo
sonora.

2. Medidas de Mitigacao e Sustentabilidade

2.1. Planejamento Ambiental

e Avaliacdo de Impacto Ambiental: Realizar uma avaliagdo de impacto
ambiental (EIA) para identificar e mitigar possiveis impactos antes da
instalacdo dos quiosques.

e Plano de Gestao Ambiental: Desenvolver e implementar um plano de
gestdao ambiental que inclua todas as medidas mitigadoras necessarias.

2.2. Uso de Materiais Sustentaveis

e Materiais de Construcao: Utilizar materiais de construcdo sustentaveis,
reciclados ou de baixo impacto ambiental para a instalacdo e
manutengao dos quiosques.

e Mobiliario Ecolégico: Equipar os quiosques com mobiliario fabricado a
partir de materiais sustentaveis e de fontes renovaveis.

2.3. Educacao e Conscientizagao

e Capacitacdao dos Concessionarios: Oferecer treinamento para os
concessionarios sobre praticas sustentaveis de gestao dos quiosques e a
importancia da conservagdo ambiental.

e Campanhas de Conscientizagdo: Promover campanhas de
conscientizacdo ambiental entre os usuarios dos quiosques e a
comunidade local.
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2.4. Monitoramento e Avaliagcdo Continua

e Supervisdao Ambiental: Realizar inspecdes regulares para assegurar que
as praticas sustentdveis estdo sendo seguidas e que os impactos
ambientais estdao sendo minimizados.

e Indicadores Ambientais: Estabelecer indicadores ambientais para
monitorar o desempenho dos quiosques em relagdo aos impactos
ambientais e ajustar as praticas conforme necessario.

3. Beneficios Ambientais Potenciais
3.1. Promogao da Sustentabilidade Local

e Modelos Sustentaveis de Negdcio: Incentivar os concessiondrios a
adotar modelos de negdcios sustentaveis, como o uso de produtos
organicos e de baixo impacto ambiental.

e Sensibilizacao Ambiental: A presenca dos quiosques pode ser uma
oportunidade para sensibilizar a populacdo sobre praticas sustentaveis e
a importancia da conservacao ambiental.

3.2. Melhoria na Qualidade do Ambiente Urbano

« Revitalizacdo de Areas Publicas: A instalacdo planejada e sustentavel
dos quiosques pode contribuir para a revitalizagdo e embelezamento das
areas publicas, tornando-as mais agradaveis e atrativas para a
populagao.

Conclusao

A concessdo onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais pode
ter diversos impactos ambientais que precisam ser cuidadosamente
gerenciados. Com uma abordagem proativa e sustentada em praticas
ambientais responsaveis, é possivel minimizar os impactos negativos e
maximizar os beneficios ambientais. A implementacdo de medidas
mitigadoras, o planejamento adequado e a conscientizagdo ambiental sao
fundamentais para garantir que a concessdo dos quiosques contribua
positivamente para a sustentabilidade e a qualidade de vida no municipio.

10 - VIABILIDADE DA CONTRATAGAD
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A viabilidade da contratacdo para a concessdo onerosa do uso de quiosques
em areas publicas municipais deve ser analisada a partir de diversas
perspectivas: econdémica, social, juridica e técnica. Esta anélise assegura que a
concessao sera benéfica para o municipio, os concessionarios e a populacio

em geral. A seguir, sdao detalhados os principais aspectos da viabilidade da
contratacao.

1. Viabilidade Econdmica

1.1. Projecao de Receitas

e Receita Anual Estimada: Com base nos valores minimos mensais
estabelecidos para cada quiosque, a receita anual total estimada é de R$
(g 11.400,00.
o Quiosque 01: R$ 2.400,00 (R$ 200,00 x 12 meses)
o Quiosques 02 a 06: R$ 9.000,00 (R$ 150,00 x 12 meses x 5
quiosques)

1.2. Custo de Manutencao e Operacao

e Custo de Infraestrutura: Despesas iniciais para adequacao dos
quiosques e manutencao periddica.

e Custos Operacionais: Despesas relacionadas a  supervisao,
administracao e fiscalizagdo dos contratos.

1.3. Retorno sobre o Investimento (ROI)

e Analise de ROI: A projecao das receitas em comparagao com os custos
de manutencdo e operacdo indica um retorno financeiro positivo,
Q assegurando a viabilidade econémica da concessao.

2. Viabilidade Social

2.1. Beneficios para a Comunidade

e Geracao de Empregos: A operacdo dos quiosques criard empregos
diretos e indiretos, contribuindc para a redugdo do desemprego local.

e Servicos e Produtos Acessiveis: A presenca dos quiosques em areas
publicas oferece conveniéncia e diversidade de produtos e servicos a
populacao.

21

Poder Executivo — Rua Cap. Jodo Floréncio, n.° 45. Centro. S3o Fernando/RN. Tel. (84) 3428 0001
| Site-www saofernando rn gov.br E-mail: pmsfin@email com




A WUIRA
Fis 032 %0,

ESTADO DO RIO GRANDc LO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
CADASTRO NACIONAL DE PESSOAS JURIDICAS - CNP; 03.096.612/0001-31
GESTAO 2021 -2024

2.2. Inclusao Social

e Oportunidades para Pequenos Empreendedores: A concessdo dos
quiosques permite a participagcdo de pequenos e médios
empreendedores, promovendo a inclusdo econdmica.

3. Viabilidade Juridica

3.1. Conformidade Legal

e Legislacao Aplicavel: A concessdao atende aos requisitos estabelecidos
pela Lei Federal n.° 14.133, de 2021, bem como pelo Decreto Municipal
n.° 523, de 2024.
’ e Edital e Contrato: Os documentos legais (edital de licitacao e contratos
' de concessao) foram elaborados em conformidade com a legislagao
vigente, garantindo a transparéncia e a legalidade do processo.

3.2. Segurancga Juridica

e Critérios de Selecao: A definicdo clara dos critérios de selecdo e das
obrigagdes dos concessionarios assegura a imparcialidade e a justica no
processo licitatorio.

e Garantias Contratuais: A inclusdo de clausulas de garantias e
penalidades nos contratos protege os interesses do municipio e dos
concessionarios.

4. Viabilidade Técnica

Q 4.1. Adequacgao dos Quiosques
e Infraestrutura Existente: Avaliacao das condigdes atuais dos quiosques
e identificacdo das melhorias necessérias para torna-los aptos ao uso.

e Projetos de Adequacdo: Desenvolvimento de projetos técnicos para a
reforma e adequacdo dos quiosques, conforme as normas de

acessibilidade e segurancga.

4.2. Gestao e Monitoramento

e Plano de Gestdo: Implementacdo de um plano de gestdo para monitorar
e supervisionar a operacdo dos quiosques, assegurando a conformidade
com os contratos.

e Tecnologia de Meonitoramento: Utilizacdo de tecnologias de
monitoramento (como sistemas de gestdo eletrbnica) para facilitar a
supervisado e a fiscalizacéo.
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5. Analise de Impacto Ambiental
5.1. Avaliacdo de Impacto Ambiental (EIA)

e Estudo Prévio: Realizacdo de uma avaiiagdo de impacto ambiental para
identificar e mitigar os possiveis efeitos negativos da instalacdo e
operacgao dos quiosques.

e Medidas Mitigadoras: Implementacdo de praticas sustentaveis e de
mitigacdo dos impactos ambientais, como gerenciamento de residuos e
uso de materiais ecoldgicos.

Conclusao

A analise de viabilidade da contratacdc para a concessdo onerosa do uso de
quiosques em areas publicas municipais indica que o projeto é
economicamente vantajoso, socialmente benéfico, juridicamente seguro e
tecnicamente viavel. A projecdo de receitas, a geragdo de empregos, a inclusdo
social, a conformidade legal e a adequacéao técnica dos quiosques sustentam a
viabilidade do projeto.

Com a implementacdo de um plano de gestdo eficiente e a adocdo de medidas
mitigadoras dos impactos ambientais, a concessdo contribuird para o
desenvolvimento sustentavel do municipf®, promovendo o uso responsavel
dos espagos publicos e proporcio eneficios duradouros para a
comunidade.

Sao Fernando/RN, 15 de Maio de 2024

Caio Césarlde Medeiros

Secretario Municipal de Planejamento e Administragao
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