ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FERNANDO
CADASTRO NACIONAL DE PESSOAS JURTDICAS - CNPJ 08.096‘612‘/0001 -31
GESTAO 2021 -2024

Ref. Processo Administrativo PMSF/ RN n° 2024050073

Interessado: Secretaria Municipal de Planejamento e Administra¢o

Assunto: Concessdo Onerosa do uso de Quiosques em areas publicas, os quais sdo propriedades
do Municipio, com enderegos e area discriminados no item 3.1 e Anexo I — Termo de
Referencia, destinados a explorag@o e funcionamento de cafés, lanchonetes, restaurantes, lojas
de roupas, eletronicos e similares, observadas as normas e especificagdes constantes no Termo
de Referéncia.

ANALISE DE RISCO

A concessdo onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais envolve uma série de
riscos que precisam ser cuidadosamente avaliados e mitigados para garantir o sucesso e a
sustentabilidade do projeto. Abaixo, apresento uma andlise mais aprofundada dos principais
riscos, suas causas, consequéncias potenciais e as medidas mitigadoras correspondentes.

1. Riscos Economicos
1.1. Risco de Baixa Demanda

Causas:

e Localizagdo inadequada dos quiosques.
e Produtos ou servigos oferecidos ndo alinhados com as necessidades da populagéo local.
o Falta de atratividade visual ou funcional dos quiosques.

Consequéncias:

e Reducdo das receitas esperadas.
o Dificuldades financeiras para os concessionarios.
o Subutiliza¢do dos espagos publicos concedidos.

Medidas Mitigadoras:

e Realizagdo de estudos de mercado detathados para identificar locais com alta demanda
potencial.

o Flexibilidade no edital para permitir 2justes nos produtos ou servigos oferecidos
conforme feedback da comunidade.

o Investimento em estratégias de marketing e promogdo para aumentar a visibilidade dos
quiosques.

1.2. Risco de Inadimpléncia dos Concessiondrios

Causas:
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o Dificuldades financeiras dos concessionarios.
o Ma4 gestdo dos quiosques.
¢ Impactos econdmicos adversos imprevistos.

Consequéncias:

o Perda de receitas para o municipio.
» Necessidade de reabertura de processos de licitagio.
e Interrupcdo dos servigos prestados pelos quiosques.

Medidas Mitigadoras:

e Analise rigorosa da capacidade financeira dos licitantes durante o processo de selegdo.

o Estabelecimento de garantias financeiras ou depdsitos caucionais para assegurar o
cumprimento das obrigagdes contratuais.

» Monitoramento continuo da satde financeira dos concessiondrios e intervengéo precoce
em caso de dificuldades.

1.3. Risco de Aumento de Custos Operacionais
Causas:

e Inflagdo econdmica.

e Aumento nos precos de insumos e servicos.

e Necessidade de manutengdo ndo prevista.
Consequéncias:

e Redugdo da margem de lucro.

e Pressdo financeira sobre os concessionarios.
e Impacto negativo na viabilidade econdomica do projeto.

Medidas Mitigadoras:

o Estabelecimento de contratos de fornecimento de longo prazo com pregos fixos para
insumos essenciais.

e Criagdo de um fundo de reserva para contingéncias operacionais € manutengéo.

o Revisdo periddica dos custos operacionais e ajustes nos pre¢os dos produtos ou servigos
oferecidos, se necessario.

2. Riscos Juridicos
2.1. Risco de Ndo Conformidade com a Legislagdo

Causas:
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e Mudangas na legislagdo local ou federal.
o Falhas na interpretagdo ou aplica¢do da legislagio vigente.
o Irregularidades nos procedimentos licitatdrios.

Consequéncias:

e Anulagdo do processo licitatorio ou dos contratos estabelecidos.
e Penalidades legais ou administrativas.
o Perda de confianga publica e reputac¢do prejudicada para o municipio.

Medidas Mitigadoras:

» Manutengéo de uma equipe juridica especializada para acompanhar e interpretar
mudangas na legislago.

» Revisdo sistematica dos documentos legais, incluindo editais de licitagio e contratos de
concessao.

o Realizagdo de consultas publicas e audiéncias para garantir a transparéncia e o
cumprimento das normas.

2.2. Risco de Litigios com Concessionarios
Causas:

e Interpretagdes divergentes dos contratos estabelecidos.
e Descumprimento de obrigagdes contratuais por ambas as partes.
o Conflitos de interesses ou disputas comerciais.

Consequéncias:

o Custos legais elevados.
e Atrasos na operagdo dos quiosques.
o Impacto negativo nas relagdes publicas e imagem do projeto.

Medidas Mitigadoras:

e Redagdo clara e precisa dos contratos de concessdo, detalhando direitos,
responsabilidades e procedimentos de resolugdo de conflitos.

e Inclusdo de clausulas de mediacdo ou arbitragem para resolver disputas de forma rapida
e eficiente.

e Comunicacdo regular e aberta com 0s concessionarios para resolver problemas antes
que se tornem litigios.
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3. Riscos Operacionais
3.1. Risco de Falhas na Infraestrutura

Causas:

o Utiliza¢do de materiais de baixa qualidade na construg@o ou manutengdo dos quiosques.
« Falta de manutengdo preventiva adequada.
o Condig¢des climaticas extremas ou desastres naturais.

Consequéncias:

o Interrupcdo das operagdes dos quiosques.
e Necessidade de reparos custosos e demorados.
¢ Danos a reputagdo do projeto e insatisfagdo da comunidade.

Medidas Mitigadoras:

o Especificagdo de materiais de construgdo durdveis e sustentdveis nos contratos de
concessao.

o Implementagdo de um plano de manutengéo preventiva regular e inspe¢des perioddicas
dos quiosques.

o Contrata¢do de seguros contra danos materiais e naturais para cobrir eventuais custos
de reparo.

3.2. Risco de Seguranga
Causas:
e Atos de vandalismo ou criminalidade nos arredores dos quiosques.

o Falta de seguranga fisica adequada nos locais de instalagdo.
« Roubo ou furto de equipamentos ou mercadorias dos quiosques.

Consequéncias:

o Prejuizos materiais e financeiros para os concessionarios.
 Inseguranca percebida pelos usudrios e comunidade local.
o Redugdo da frequéncia de clientes nos quiosques.

Medidas Mitigadoras:

o Instalagdo de sistemas de seguranga fisica, como cdmeras de vigilancia e alarmes.

e Parceria com autoridades locais para aumentar a presenga policial nos arredores dos
quiosques.

« Treinamento de pessoal em medidas de seguranga preventiva e resposta a emergencias.
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4. Riscos Ambientais
4.1. Risco de Impacto Ambiental Negativo

Causas:

» Poluigdo gerada pela operagdo dos quiosques, como descarte inadequado de residuos
solidos.

o Consumo excessivo de recursos naturais, como dgua e energia.
» Uso de materiais ndo sustentaveis na construgfo ou operagdo dos quiosques.

Consequéncias:

o Penalidades ambientais e legais.
e Degradacdo do ambiente local e impacto na biodiversidade.
o Perda de confianga da comunidade e imagem negativa do projeto.

Medidas Mitigadoras:

o Implementagdo de praticas de gestdo ambiental, incluindo reciclagem de residuos e uso
de materiais sustentaveis.

e Uso de tecnologias eficientes em termos de energia e 4gua, como iluminagio LED e
sistemas de reutiliza¢do de agua.

e Realizac¢do de auditorias ambientais regulares para monitorar o desempenho ambiental
dos quiosques e garantir conformidade com regulamentos ambientais.

5. Riscos Sociais
5.1. Risco de Conflitos com a Comunidade

Causas:
e Ruidos excessivos ou impactos visuais negativos causados pelos quiosques.
e Horérios de operag@o que incomodam os moradores locais.
o Falta de envolvimento da comunidade no processo decisorio.
Consequéncias:
e Protestos e oposigd@o publica ao projeto.
e Intervencgdo governamental para mitigar os impactos sociais.

e Reducdo da aceitacdo e apoio da comunidade ao projeto.

Medidas Mitigadoras:

e Realizac¢do de consultas pubiicas e sessdes informativas para envolver a comunidade
desde o inicio do projeto.
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 Ajuste dos horérios de operagdo dos quiosques para minimizar o impacto sobre os
residentes locais.

 Implementagdo de medidas de responsabilidade social corporativa, como patrocinio de
eventos locais e apoio a iniciativas comunitarias.

5.1. Risco de Conflitos com a Comunidade

o Causas: Ruidos, impactos visuais negativos, atividades que incomodem os moradores
locais.

» Consequéncias: Protestos, pressdo publica, necessidade de relocago dos quiosques.

* Medidas Mitigadoras: Envolver a comunidade no planejamento dos quiosques,
realizar consultas publicas, ajustar as operagdes dos quiosques para minimizar impactos
negativos (horarios de funcionamento, controle de ruidos).

5.2. Risco de Desigualdade Social

o Causas: Exclusdo de pequenos empreendedores, falta de oportunidades para
populagdes vulneraveis.

o Consequéncias: Descontentamento social, percep¢do negativa do projeto.

e Medidas Mitigadoras: Estabelecer critérios inclusivos no processo de licitagio,
reservar quotas para pequenos empreendedores e grupos vulneraveis, oferecer suporte
€ capacita¢do para novos concessionarios.

Conclusdo

A andlise de risco detalhada permite identificar os principais desafios e problemas que podem
surgir durante a concessdo onerosa do uso de quiosques em areas publicas municipais. Com a
implementacdo das medidas mitigadoras apropriadas, ¢ possivel minimizar esses riscos e

assegurar o sucesso do projeto, garantindo beneficios econdmicos, sociais e ambientais para o
municipio e a comunidade.

Sao Fernando/RN,15 de Maio de 2024.

Atenciosamente,

Secretario Municipal de Planejamento e Administragéo
Portaria nf 001/2021
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